Kameral.

Kameral Tillvaxt for e-handel

Tillvaxt som syns
pd sista raden

Kameral Tillvaxt ar redovisningsbyra, controller och
CFO i samma team. Ni ser marginalen per kanal och
marknad varje manad, och vet hur lange kassan
racker.

FAR-auktoriserad redovisningsbyra Fler an 60 kunder i hela Sverige Karlbergsvagen 8, Stockholm



01 Utgangslaget

- Annonsrapporten visar ROAS, men ingen vet
marginalen efter frakt och returer

Det vi ofta ser hos e-
.o - Utbetalningar fran Klarna, Stripe och Shopify
handlare SOm vaxer bokfors netto, och avgifterna forsvinner

- Lagret vaxer fortare an forsaljningen och binder

Forsaljningen Okar varje manad. Det ar
kassan

svarare att sdga vad varje order faktiskt
lamnar efter sig. - Momsen till andra EU-lander och till Norge ar osaker

- Bokslutet visar ett annat resultat an det ni trodde pa
under aret
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02 De som lyckas

Sa gor de lonsamma e-handlarna

Vi har last intervjuerna med e-handlarna som vaxer lonsamt, i Breakit, Ehandel.se och poddar.

De pekar pa samma saker.

Lonsamhet fran dag ett

"ldnsamhet har alltid varit minst lika viktigt for

P

mig

Pauline Grindvall, My perfect day, med vinst sedan starten
2013 (Breakit 2020)

Varje rad i resultatrakningen

"Jag ar en resultatrakningsfanatiker. Jag gar
ner pa varenda rad och ser hur vi kan 6ka
detta och minska detta.”

Jenny Rydhstrom, vd Gents (Ehandel.se 2025)

Ratt pris

"Vi har sagt att vi ska ha ratt pris men inte
nodvandigtvis bast pris. Det ar en viktig
nyckel."

Rickard Lyko, Lyko (Ehandel.se 2021)

Kassaflodet styr takten

"varje produktlansering var sjalvfinansierande
innan vi kunde gora nasta. Kassaflodet blev
nyckeln”

Lucas Wasniewski, Flowlife (Breakit 2026)

Marginalen efter frakt

"Vanligaste misstaget - att jaga Topline istallet
for GP3"

Framtidens E-handel #380, Christopher Oksman, Orange
Juice, 2026

Vaga vilja bort

Gymkompaniet slutade salja 90 procent av
sortimentet och forhandlade hart pa resten
for att fa upp marginalen

Joel Léwenberg, vd Gymkompaniet (Ehandel.se 2025)

Kallor: Breakit, Enandel.se och podden Framtidens E-handel, 2020-2026. Urvalet lutar &t vinnarna, som berattar oftare.

Kameral
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03 De som lyckas

Det de sager om marginalen

om dina GP3-kronor, alltsa tackningsbidrag fore fasta
kostnader, konstant 6kar sa kommer du skapa aktiedgarvirde

Patrik Hedelin, grundare av riskkapitalbolaget eEquity, Breakit E-com Day
2026

Vi har superbra betalningsvillkor fran vdra leverantorer,
vilket gor att vi oftast hinner sdlja en matta innan det faktiskt

Jag skulle bygga ett bolag ddr [onsamhet gar fore tillvixt, och
bygga det som om vi alltid kommer att dga det.

Bank Bergstrom, vd Nordic Nest Group, om dgarens direktiv. Bolaget gick fran
180 miljoner till 2,3 miljarder (Breakit 2026)

I vart huvud sa finns det ingenting annat dn lonsamhet.

Gustav Westman, The Birth Poster, Ionsamt genom hela babykrisen (Breakit

dar dags att betala leverantoren. 2026)

Malin Glemme, Layered, 70 miljoner utan riskkapital (Breakit 2025)

Gemensamt for dem: de vet vad varje order lamnar efter sig.
Det ar det Kameral Tillvaxt bygger, varje manad.

En varning fran samma material: ett modebolag hyllades 2022 for att vaxa ldnsamt utan riskkapital. Aret efter gick det i konkurs, och konkursforvaltaren fann en
bokforing i kaos. Vinst pa papperet ar inte samma sak som kontroll.

Kameral Kameral Tillvaxt - For e-handlare



04 Breakit 2018-2026

Vad 68 e-handelskrascher visar

Det finns ocksa en andra sida. Vi har gatt igenom atta ar av
konkurser och rekonstruktioner bland svenska e-handlare och
konsumentvarumarken i Breakit.

68 61 % 39 %

e-handlare och tog slut pa pengar: kassan hade en affar som inte bar: for
konsumentvarumarken i rackte inte, agarna backade hoga kostnader, for svag
konkurs, rekonstruktion eller eller rundan foll marginal eller for lite
avveckling forsaljning

Nar konkursforvaltare och revisorer gar igenom siffrorna i efterhand
aterkommer samma saker: kalkyler som inte stamde, lager som band
kassan och skatt som inte var betald.

13 %

foll helt eller delvis pa skatten:
anstand, moms eller krav fran
Skatteverket

Kalla: Kamerals genomgang av Breakit 2018-2026, e-handel, mode och D2C. Andel av de 61 fall dar en orsak anges, ett fall kan ha flera.

Kameral
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05 Case 1- Kalkylen

Kalkylen visade minus 3,5
miljoner. Det blev minus 71.

-3,5 mkr -71mkr 217 mkr

vantat resultat enligt resultat i bokslutet omsattning tva ar
styrelsen tidigare

Ett riskkapitalbackat konsumentvarubolag raknade sina kostnader
med schabloner. Budgeten for nasta ar byggde pa samma fel. Bolaget
gick i rekonstruktion 2023 och i konkurs 2025.

rapporteringen skett baserat pa schablonkostnader istdllet for historiskt
verkliga kostnader. Dessa schablonkostnader var helt felaktiga

Bolagets rekonstruktionsansokan, atergiven av Breakit 2023

Kameral

Med Kameral Tillvaxt

Det har hade synts i tid

Verkliga kostnader stams av mot fakturor och
inkOp varje manad

Bruttomarginal per produkt i manadsrapporten

Avvikelsen syns efter férsta manaden och inte
forst i bokslutet
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06 Case 2 - Rorelsekapitalet

Tillvaxten betalades
av leverantorerna

32 - 260 6 80-90
mkr nya butiker pa kort tid mkr

omsattning pa tre ar i leverantorsskulder vid
rekonstruktionen

En e-handlare vaxte snabbt och dppnade butiker. Forlusterna
finansierades med leverantorernas krediter, och nar leverantorerna sa
nej fanns ingen buffert kvar. Konkurs 2019.

bolaget varit underfinansierat samt att forlusterna i sin tur finansierats
genom leverantorskrediter

Tingsrattens handlingar, atergivna av Breakit 2019

Kameral

Med Kameral Tillvaxt

Det har hade synts i tid

Kassaflode och rorelsekapital redovisas bredvid
resultatet

Varje butik och kanal har ett eget kostnadsstalle
och foljs upp for sig

Nasta butik dppnas nar siffrorna visar att den
forra bar sig
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07 Case 3 - Skatten

Omsattningen okade nastan 300
procent. Skatten blev inte betald.

5,7 - 21,7 mkr 2,7 mKkr Med Kameral Tillvéxt

22,6 mkr fordran]palett skuld hos Det har hade synts i tid
o . koncernbolag som Kronofogden, framst
elitEelillife] NG revisorn ville se obetald skatt : .
nedskriven Skatter och avgifter stams av mot skattekontot
varje manad
) ) ) ' Lagret inventeras och varderas, sa att siffran gar

Ett modebolag bytte affarsmodell och vande rorelseresultatet till plus. att lita pa
Samma ar avstyrkte revisorn arsredovisningen: skatter och avgifter Det egna kapitalet féljs varje m&nad, med varning
var inte betalda i tid, ingen kontrollbalansrakning hade upprattats och innan gransen for kontrollbalansrakning

lagret gick inte att verifiera. 2025 begarde Skatteverket bolaget i
konkurs.

medfort utmaningar for lonsamheten och tillfdalligt paverkat bolagets
likviditet

Ledningen om den snabba expansionen, i arsredovisningen enligt Enandel.se 2025
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08 Grunden
Styrningen borjar i bokforingen

En rapport blir aldrig battre an bokforingen den bygger pa. Darfor satter vi kontoplan och
dimensioner efter det ni och er styrelse behdver folja upp, innan forsta manaden bokfors.

= ik 8
Kontoplan efter rapporterna Dimensioner fran start Samma satt varje manad
Kostnader som ska foljas upp far egna Varje transaktion marks med kanal, Periodisering och avstamda
konton. D& syns de i rapporten i stallet marknad och produktgrupp. Da gar balanskonton varje manad, s att
for att forsvinna i en klumpsumma. marginalen att folja per order, och inte siffrorna gar att jamfora over tid.

bara for hela bolaget.

Utan en dimension som skiljer kundgrupper, produktgrupper eller kanaler at
finns ingen siffra att analysera, hur duktig den som tittar dn dr.

Ur Kamerals guide "Varfér gar vinsten ner nar omsattningen okar?”
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09 Rapporterna

Rapporter som gar
att fatta beslut pa

@ Marginal efter frakt, returer och
betalavgifter, per kanal och marknad

@ Lager: varde, omsattningshastighet och
det som inte saljer

@ Rullande prognos 6ver kassan, med
inkdpen inlagda

®@ Manadsrapport med konsultens
kommentar

Malet dr att skapa en rapportering som vi sjdlva
hade velat fa som kunder

Henrik Lannge, grundare

Kameral

Manadsrapport, maj - Exempelbolag AB Exempel
Omsattning Marginal efter frakt Lager Kassan racker
1,8 mkr 41% 2,9 mkr 14 man
+62 % mot maj i fjol -3 procentenheter, Drygt 3 manaders Med hdstens inkdp

fler returer forsaljning inlagda
4,6
Z 4 w % wu w %
7
i I
Z 7 % % % % %
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

@ Kassa, utfall NN Rullande prognos

Konsultens kommentar

Returerna 6kade i Tyskland och &t upp tre procentenheter av marginalen efter
frakt. En fjardedel av lagret har legat i mer an ett halvar. Att ta upp pa motet: ska
hostens inkop minskas?

Sa kan en sida i rapporten se ut. Bolaget och siffrorna ar pahittade.
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10 Fran order till bokfoéring

Varje utbetalning

bokford brutto

Klarna, Stripe, PayPal, Amazon och Shopify

drar sina avgifter innan pengarna nar kontot.

Bokfors bara nettot forsvinner avgifterna ur
marginalen.

Lagret ar den andra stora fragan. Hos Pierce sjonk
bruttomarginalen till 40 procent fran 45,5 under ett
kvartal 2025, framst eftersom varor i lagret hade blivit
inkuranta. Avsattningen blev 13 miljoner kronor
(Ehandel.se).

Kameral

Forsaljning, avgifter och returer bokfors var for sig
fran utbetalningsrapporten

Plattformarna stams av mot banken varje manad
Fraktfakturor stams av mot avtal och ordrar

Lagret varderas varje manad, med avdrag for det
som inte saljer
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11 Momsen

Ratt moms, varje period

@ OSS nar forsaljningen till privatpersoner i andra

Moms ar en av de vanligaste kallorna till dyra fel EU-lander passerar 99 680 kronor om aret

i bolag som vaxer, sarskilt nar forsaljning och © 10SS och importmoms for forsandelser fran
ink&p gar 6ver granser. lander utanfor EU

. . , @ VOEC vid forsaljning till Norge
Ett fel i momsen kostar mer an sjalva beloppet. Till det

kommer risken for skattetillagg, ranta pa skattekontot och @ Momsen stams av mot skattekontot varje manad
tiden det tar att ratta flera perioder i efterhand.
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12 Controller

Nagon som ser nar
siffrorna inte stammer

@ Varje manad: bruttomarginal per kanal, produkt
eller bolag

@ Fakturor stams av mot avtal och order, till
exempel frakt och annonser

@ Avvikelser markeras i rapporten, med en
kommentar om vad de beror pa

@ Fragan tas upp pa manadsmotet innan den blir ett
problem

Kameral

Fran var vardag

Frakten kostade mer an forsialjningen

Hos ett e-handelsbolag med forsaljning i flera lander
sag Vi att bolaget betalade mer for frakt an det salde for.
Det syntes for att frakten bokférs pa ett eget konto med
kostnadsstalle och f6ljs upp varje manad.

En viktig sak att ha med sig dr att AI gor analysen och ni/vi
gor bedomningen.

Henrik Lannge, grundare
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13 GM1, GM2, GM3

Det investeraren och
koparen rdknar pd

Investerare i e-handel rédknar pa vad som blir
kvar efter varukostnad, frakt, betalavgifter och
marknadsforing. Podden Framtidens E-handel
kallar GM3 investerarnas viktigaste matt
(#347, 2026).

Kameral

GM1, GM2 och GM3 rdknas pa samma satt varje
manad

Kostnad per ny kund och aterkép, med CFO-stod

Engangsposter och lagerjusteringar redovisas for
sig

Siffrorna gar att folja tillbaka till bokforingen i en due
diligence
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14 Kameralmetoden

Kameralmetoden: fem steg
som bygger pa varandra

Ni gar in pa det steg ni star pa i dag. De flesta e-handlare vi moter borjar med steg 1: att fa plattformar, lager
och moms ratt i bokforingen.

Steg 1

Kameral Tillvaxt

Stabil grund

Vi gar igenom
redovisningen, stadar upp
historiken och styr om
rutinerna.

Resultat

Bolaget har en revisorsfardig
och tillforlitlig redovisning.

Kameral

Steg 2

Kameral Tillvaxt

Kontroll
och styrning

Processer och regelkrav ar
sakrade. Nyckeltal och
kassa foljs upp varje
manad.

Resultat
Ledningen kan sova gott om

natten — ekonomin ar under
kontroll.

Steg 3

Kameral Tillvaxt
Fokus pa tillvaxt

Rullande prognos och
manadsmote, sa att ledning
och styrelse kan fokusera
pa att vaxa bolaget.

Resultat
Ekonomifunktionen blir ett

stod for tillvaxt — inte bara
administration.

Steg 4
Tillvaxt med CFO-stod

CFO-stod

Budget, styrelse- och
investerarunderlag, bank,
kapitalanskaffning och
CFO-rad.

Resultat
CFO-kompetens pa

ledningsniva utan full
kostnad.

Steg 5

Vifortsatter under er CFO
Egen CFO

Bolaget anstaller en egen
CFO. Vi anpassar oss efter
CFO:n och fortsatter med
redovisningen.

Resultat

Bolaget har en fullt etablerad
strategisk ekonomifunktion.
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15 Kvaliteten

FAR-auktoriserad,
och arbetar enligt Reko

For investerare dr det centrala att redovisningen dar
korrekt, strukturerad och upprdttad enligt god sed
och inte nodvandigtvis storleken pa byran.

Henrik Lannge, grundare

Det innebar samma kvalitetskrav som hos en stor byra, med
kortare vag till den som gor jobbet. Er revisor, er bank och
era investerare kan lita pa siffrorna.

Kameral

Arbetet leds av en auktoriserad
redovisningskonsult FAR

Uppdragsbrev med tydlig ansvarsfordelning

Dokumenterade rutiner och avstamning innan en
period ar klar

Varje siffra gar att folja tillbaka till sitt underlag

Byran granskas i FAR:s kvalitetskontroll
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16 Tryggheten

Ni ska kunna sova gott om natten

Ni ska kunna lagga Black Week pa kunderna och inte pa att
undra om momsen till Tyskland blev ratt.

® Moms, OSS och arbetsgivaravgifter deklareras
och betalas i tid

® Plattformar och bank stammer, varje manad

® Nivet hur lange kassan racker, med inkdpen Ledningen kan sova gott om natten — ekonomin dr

inlagda under kontroll.

® Ett team om minst tva personer féljer bolaget Resultatet av steg 2 i Kameralmetoden
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17 Ekonomin

Sa sparar det pengar

®

Billigare an att anstilla

En anstalld ekonom kostar ungefar 1,5 ganger bruttolénen
med arbetsgivaravgifter, semester och pension, och ar sarbar
vid sjukdom och semester. Hos oss ar det en fast
manadsavgift och ett team.

Fel som aldrig uppstar

Ratt moms, ratt periodisering och avstamda konton varje
manad. Det ar billigare an att ratta i efterhand infor en revision
eller due diligence.

Kameral

Q

Lackor som syns i tid

Frakt, returer, annonser och betalavgifter som vaxer fortare
an forsaljningen syns i manadsrapporten, inte forst i
bokslutet.

O

Er tid gar till affaren

Avstamningen av Klarna, Stripe och Shopify forsvinner fran
era kvallar. Tiden gar till sortimentet och kunderna.
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18 Upplagg och pris

Tva nivaer. Borja med grunden och
lagg till CFO-stod nar det behovs

Redovisningsbyra och controller - steg 1-3 Redovisningsbyra, controller och CFO - steg 4

Kameral Tillvaxt Med CFO-stod

FI‘EOIIl 7 500 kl‘ i manaden - ingen bindningstid PI‘iS pé. Offert efter omfattning

° Bokforing, moms, 16n, bokslut, arsredovisning och . Allt i grundnivan

deklaration Budget

Nyckeltal och kassa, uppféljda varje manad .
Styrelse- och investerarunderlag

Méanadsrapport med konsultens kommentar

Dialogen med banken och kapitalanskaffning

Rullande prognos och manadsmote .
CFO-rad

For bolag som omsatter 6ver 8 Mkr eller har investerare och styrelse. Utanfér bada nivaerna: revision, licensen for Fortnox eller
Visma och engangsprojekt som omstrukturering eller forvarv.

Kameral Kameral Tillvaxt - For e-handlare



19 Sa kommer viigang

Sa kommer ni igang

Fran forsta samtalet till forsta manadsrapporten tar det normalt

en manad.

01
Snabbkollen

Skicka en manads
utbetalningsrapporter och
en tulldeklaration. Ni far
besked samma
eftermiddag.

Kameral

02
Nulagesmote

30 minuter om plattformar,
marknader, lager och
volymer. Kostnadsfritt.

03
Fast offert

En fast manadsavgift.
Ingen bindningstid och
ingen timdebitering i
grundnivan.

04
Forsta rapporten

Marginal per kanal och
marknad, lager och kassa,
med ett forsta
manadsmote.
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20 Teamet

Ni arbetar med Sarah,
Henrik och ert team

Sarah Lant

Byrachef, auktoriserad redovisningskonsult.
Ansvarar for kvaliteten, fran avstamningar till
bokslut. Over 15 &rs erfarenhet av redovisning.

Henrik Lannge

Grundare och vd. Arbetar med ekonomistyrning,
rapportering och CFO-uppdrag for bolag som
vaxer.

Kameral

Boka 30 minuter med Henrik

Vi gar igenom era kanaler, marknader och marginaler och vad
det skulle kosta att lagga ekonomin hos oss. Samtalet ar

kostnadsfritt.

henrik@kameral.se
08-122 55 670
kameral.se/kameral-tillvaxt
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