Kameral.

Kameral Tillvaxt for konsultbolag

Fler konsulter,
battre marginal

Kameral Tillvaxt ar redovisningsbyra, controller och
CFO i samma team. Ni ser debiteringsgrad, marginal
per uppdrag och vad som ar upparbetat men inte
fakturerat, varje manad.

FAR-auktoriserad redovisningsbyra Fler an 60 kunder i hela Sverige Karlbergsvagen 8, Stockholm



01 Utgangslaget

- Ingen vet sakert vilka uppdrag och kunder som
tjanar pengar

Det \2! Ofta SET 1 - P3agaende uppdrag syns inte forran i bokslutet
kOnSUItbOlag SOm vaxer - Fastprisuppdragen bokférs pa olika satt fast samma

metod ska galla alla
Fler konsulter och fler uppdrag. Resultatet per

konsult blir inte alltid battre av det.

- Underkonsultens F-skatt kontrolleras forst nar
Skatteverket fragar

- En stor kund betalar sent, och lonerna ska ut den
25:e

Kameral Kameral Tillvéxt - Fér konsultbolag



02 Matten

Sex matt som avgor ett konsultbolag

Ett konsultbolag har ett lager som inte syns i balansrakningen: tiden. De har matten visar om den

blir pengar.

Debiteringsgrad

Hur stor del av den tillgangliga tiden som
faktureras. Nagra procentenheter gor stor
skillnad pa resultatet.

Foljs per konsult och manad

Upparbetat ej fakturerat

Arbete som ar gjort men inte fakturerat. Vaxer
posten binder den kassa.

Stalls mot faktureringen varje manad

Sa foljer vi upp konsultbolag i Kameral Tillvaxt, varje manad.

Kameral

Timpris efter rabatter

Det faktiska priset per timme, efter
ramavtalens rabatter och timmarna som gar
over i fastprisuppdragen.

Foljs per kund och uppdrag

Den storsta kunden

Andelen av omséttningen fran den storsta
kunden, och hur sent den betalar.

Med kundfordringar per forfallodag

Marginal per uppdrag

Intakten minus 16n, sociala avgifter och
underkonsulter, for varje uppdrag.

Kraver att uppdraget finns som dimension i bokforingen

Kassan mot lonerna

Hur manga Ionekodrningar kassan klarar utan
nya inbetalningar.

| den rullande prognosen

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



03 Case 1:- Kunden

Kunden betalade inte. Konsulterna
hade redan fadtt sina pengar.

187 mkr 48 timmar 1 Med Kameral Tilvaxt
omsattning aret fore tills konsulterna fick storkund vars kris Det har hade SYIltS 1 tid
konkursen betalt, mot 30 dagar rackte
for kunden . " . .
Kundfordringar per kund och forfallodag i varje
rapport
En konsultformedlare betalade ut konsulternas arvoden inom 48 Den storsta kundens andel av omsattningen syns
timmar och vantade sjalv 30 dagar pa kunden. Nar den storsta varje manad
kunden fick betalningsproblem landade skulden hos formedlaren. Likviditetsprognosen raknar med nar kunden
Utlandsk moms band ytterligare pengar. Konkurs 2024. betalar, inte nar konsulten far betalt

Om konsulten redan har fdtt betalt, men [kunden] inte betalar, sd landar ju
skulden pa [bolaget]. Och det var precis vad som hdnde

Konkursforvaltaren till Breakit 2024

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag
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04 Case 2 - Skatten

Skatten ar den rikning
som inte gdr att skjuta upp

26 mKr 8 mkr

skuld till Skatteverket nar ett SaaS- coronastod att betala tillbaka nar ett
bolag gick i rekonstruktion 2025 betalbolag gick i konkurs 2026

Flera tillvaxtbolag tog skatteanstand under pandemin och klarade inte
aterbetalningen. Leverantorer gar ofta att forhandla med. Skatteverket
gor det sallan, och obetald skatt kan bli styrelsens personliga ansvar.

Bolagen brukar kunna skjuta upp de flesta betalningar en tid, genom
diskussioner med leverantorer. Men det gar inte med Skatteverket.

En person som arbetat ndra manga bolag pa obestand, till Breakit 2024

Kameral

Med Kameral Tillvaxt

Det har hade synts i tid

Skatter, moms och anstand ligger med i
likviditetsprognosen

Avbetalningsplanen foljs manad for manad

Styrelsen far veta i god tid, innan ansvaret blir
personligt

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



05 Grunden

Styrningen borjar i bokforingen

En rapport blir aldrig battre an bokforingen den bygger pa. Darfor satter vi kontoplan och
dimensioner efter det ni som deldgare behdver folja upp, innan forsta manaden bokfors.

o0
(n]m)

Kontoplan efter rapporterna Dimensioner fran start

Kostnader som ska féljas upp far egna Varje transaktion marks med uppdrag,

konton. D& syns de i rapporten i stallet kund och konsult. D& gar marginalen

for att forsvinna i en klumpsumma. att folja per uppdrag, och inte bara for
hela bolaget.

Utan en dimension som skiljer kundgrupper, produktgrupper eller kanaler at
finns ingen siffra att analysera, hur duktig den som tittar dn dr.

Ur Kamerals guide "Varfér gar vinsten ner nar omsattningen okar?”

Kameral

]

Samma sitt varje manad

Periodisering och avstamda
balanskonton varje manad, s att
siffrorna gar att jamfora over tid.

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



06 Rapporterna

Rapporter som gar
att fatta beslut pa

@ Debiteringsgrad och timpris per konsult

@ Marginal per uppdrag, kund och
underkonsult

@ Upparbetat men ej fakturerat, och
kundfordringar per kund

@ Rullande prognos 6ver kassan, med
|onerna inlagda

Malet dr att skapa en rapportering som vi sjdlva
hade velat fa som kunder

Henrik Lannge, grundare

Kameral

Manadsrapport, maj - Exempelbolag AB Exempel

Debiteringsgrad Marginal per Upparbetat Kassan racker

konsult
78 % 31 % 1,2mkr 9 man
-4 procentenheter o Ej fakturerat, 0,4 mkr Med Iénerna inlagda

mot april Underkonsulter 14 aldre an 60 dagar
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@ Kassa, utfall N Rullande prognos

Konsultens kommentar

Debiteringsgraden sjonk eftersom tva konsulter var mellan uppdrag. Den storsta
kunden star for 34 procent av omsattningen och betalar i snitt 12 dagar sent. Att
ta upp pa métet: underkonsult eller rekrytering till hGstens uppdrag?

Sa kan en sida i rapporten se ut. Bolaget och siffrorna ar pahittade.

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



07 Pagaende arbeten

Pagaende arbeten avgor
vilket ar vinsten hamnar

Ett konsultbolag saljer tid som utfors innan
den faktureras. Var intdkten hamnar beror pa
om uppdraget |[6per pa rakning eller till fast
pris.

Kameral

Upparbetat och fakturerat stalls mot varandra
uppdrag for uppdrag

Tillgang och skuld redovisas brutto, utan kvittning
mellan uppdrag

Samma metod for alla fastprisuppdrag, vald innan
aret borjar

Fardigstallandegraden bedoms pa nedlagd tid mot
budget

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



08 Momsen

Ratt moms, varje period

Moms ar en av de vanligaste kallorna till dyra fel
i bolag som vaxer, sarskilt nar forsaljning och
inkdp gar over granser.

Ett fel i momsen kostar mer an sjalva beloppet. Till det
kommer risken for skattetillagg, ranta pa skattekontot och
tiden det tar att ratta flera perioder i efterhand.

Kameral

Omvand skattskyldighet vid tjanster till och fran
andra EU-lander

Utlandska underkonsulter och momsen pa deras
fakturor

Akta utldgg skiljs frén vidarefakturering

Momsen stams av mot skattekontot varje manad

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



09 Controller

Nagon som ser nar
siffrorna inte stammer

@ Varje manad: marginal per uppdrag, kund och
konsult

@ Tidrapporten stams av mot faktureringen, sa att
inget arbete blir ofakturerat

@ Kundfordringar foljs per kund och forfallodag

@ Avvikelser tas upp pa manadsmotet
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Exempel

Uppdraget som sag lonsamt ut

Ett fastprisuppdrag faktureras i forskott och ser Ionsamt
ut i resultatet. Nar nedlagd tid stalls mot budget syns att
tva tredjedelar av timmarna ar forbrukade nar halva
jobbet ar klart. Det syns medan det fortfarande gar att
prata med kunden.

En viktig sak att ha med sig dr att AI gor analysen och ni/vi
gor bedomningen.

Henrik Lannge, grundare

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



10 Underkonsulterna

Underkonsulter
kontrolleras fore
forsta betalningen

Manga konsultbolag vaxer genom att kdpa in
kapacitet. Da flyttas en arbetsgivarfraga in i
leverantorsreskontran.

Kameral

F-skatten kontrolleras innan forsta fakturan betalas

Saknas F-skatt gors skatteavdrag och
arbetsgivaravgifter betalas

Marginalen pa varje underkonsult foljs per uppdrag

Traktamente och bilersattning enligt 2026 ars
belopp

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



11 Kameralmetoden

Kameralmetoden: fem steg
som bygger pa varandra

Ni gar in pa det steg ni star pa i dag. For de flesta konsultbolag boérjar det med att uppdragen blir en

dimension i bokforingen, sa att marginalen syns per uppdrag.

Steg 1

Kameral Tillvaxt

Stabil grund

Vi gar igenom
redovisningen, stadar upp
historiken och styr om
rutinerna.

Resultat

Bolaget har en revisorsfardig
och tillforlitlig redovisning.

Kameral

Steg 2

Kameral Tillvaxt

Kontroll
och styrning

Processer och regelkrav ar
sakrade. Nyckeltal och
kassa foljs upp varje
manad.

Resultat
Ledningen kan sova gott om

natten — ekonomin ar under
kontroll.

Steg 3

Kameral Tillvaxt
Fokus pa tillvaxt

Rullande prognos och
manadsmote, sa att ledning
och styrelse kan fokusera
pa att vaxa bolaget.

Resultat
Ekonomifunktionen blir ett

stod for tillvaxt — inte bara
administration.

Steg 4
Tillvaxt med CFO-stod

CFO-stod

Budget, styrelse- och
investerarunderlag, bank,
kapitalanskaffning och
CFO-rad.

Resultat
CFO-kompetens pa

ledningsniva utan full
kostnad.

Steg 5

Vifortsatter under er CFO
Egen CFO

Bolaget anstaller en egen
CFO. Vi anpassar oss efter
CFO:n och fortsatter med
redovisningen.

Resultat

Bolaget har en fullt etablerad
strategisk ekonomifunktion.

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



12 Kvaliteten

FAR-auktoriserad,
och arbetar enligt Reko

For investerare dr det centrala att redovisningen dar
korrekt, strukturerad och upprdttad enligt god sed
och inte nodvandigtvis storleken pa byran.

Henrik Lannge, grundare

Det innebar samma kvalitetskrav som hos en stor byra, med
kortare vag till den som gor jobbet. Er revisor, er bank och
era investerare kan lita pa siffrorna.

Kameral

Arbetet leds av en auktoriserad
redovisningskonsult FAR

Uppdragsbrev med tydlig ansvarsfordelning

Dokumenterade rutiner och avstamning innan en
period ar klar

Varje siffra gar att folja tillbaka till sitt underlag

Byran granskas i FAR:s kvalitetskontroll

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



13 Tryggheten

Ni ska kunna sova gott om natten

Ni ska kunna lagga tiden pa kunderna och konsulterna, inte pa
att undra om underkonsulternas F-skatt ar kontrollerad.

® Moms, skatter och arbetsgivaravgifter deklareras
och betalas i tid

@® Underkonsulternas F-skatt ar kontrollerad fore
forsta betalningen

® Inga Gverraskningar i bokslutet nar pagaende Ledningen kan sova gott om natten — ekonomin dr

arbeten varderas under kontroll.

® Ettteam om minst tva personer foljer bolaget Resultatet av steg 2 i Kameralmetoden

Kameral Kameral Tillvéxt - Fér konsultbolag



14 Ekonomin

Sa sparar det pengar

®

Billigare an att anstilla

En anstalld ekonom kostar ungefar 1,5 ganger bruttolénen
med arbetsgivaravgifter, semester och pension, och ar sarbar
vid sjukdom och semester. Hos oss ar det en fast
manadsavgift och ett team.

Fel som aldrig uppstar

Ratt moms, ratt periodisering och avstamda konton varje
manad. Det ar billigare an att ratta i efterhand infor en revision
eller due diligence.

Kameral

Q

Lackor som syns i tid

Uppdrag som drar over budget, ofakturerad tid och kunder
som betalar sent syns i manadsrapporten, inte forst i
bokslutet.

O

Mer debiterbar tid

Varje timme som en deldgare lagger pa fakturaunderlag och
avstamningar ar en timme som inte faktureras.

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



15 Upplagg och pris

Tva nivaer. Borja med grunden och
lagg till CFO-stod nar det behovs

Redovisningsbyra och controller - steg 1-3 Redovisningsbyra, controller och CFO - steg 4

Kameral Tillvaxt Med CFO-stod

FI‘EOIIl 7 500 kl‘ i manaden - ingen bindningstid PI‘iS pé. Offert efter omfattning

° Bokforing, moms, 16n, bokslut, arsredovisning och . Allt i grundnivan

deklaration Budget

Nyckeltal och kassa, uppféljda varje manad .
Styrelse- och investerarunderlag

Méanadsrapport med konsultens kommentar

Dialogen med banken och kapitalanskaffning

Rullande prognos och manadsmote .
CFO-rad

For bolag som omsatter 6ver 8 Mkr eller har investerare och styrelse. Utanfér bada nivaerna: revision, licensen for Fortnox eller
Visma och engangsprojekt som omstrukturering eller forvarv.

Kameral Kameral Tillvéxt - Fér konsultbolag



16 Sa kommer viigang

Sa kommer ni igang

Fran forsta samtalet till forsta manadsrapporten tar det normalt

en manad.

01
Nulagesmote

30 minuter om uppdrag,
fakturering,
underkonsulter och
system. Kostnadsfritt.

Kameral

02
Fast offert

En fast manadsavgift.
Ingen bindningstid och
ingen timdebitering i
grundnivan.

03
Stabil grund

Vi gar igenom pagaende
arbeten, kontoplan och
dimensioner per uppdrag
och kund.

04
Forsta rapporten

Marginal per uppdrag,
upparbetat och kassa,
med ett forsta
manadsmote.
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17 Teamet

Ni arbetar med Sarah,
Henrik och ert team

Sarah Lant

Byrachef, auktoriserad redovisningskonsult.
Ansvarar for kvaliteten, fran avstamningar till
bokslut. Over 15 &rs erfarenhet av redovisning.

Henrik Lannge

Grundare och vd. Arbetar med ekonomistyrning,
rapportering och CFO-uppdrag for bolag som
vaxer.

Kameral

Boka 30 minuter med Henrik

Vi gar igenom era uppdrag, hur ni fakturerar och vad det
skulle kosta att lagga ekonomin hos oss. Samtalet ar

kostnadsfritt.

henrik@kameral.se
08-122 55 670
kameral.se/kameral-tillvaxt

Kameral Tillvaxt - For konsultbolag



